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นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล ๓ ป ี
(พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

.................................................................... 
บทที่ ๑ 
บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล 
 บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร  ถ้าขาด  
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสิทธิผล  ล่าช้า และเกิด
ความเสียหายต่อองค์กร ดังนั้นองค์กรจ าเป็นต้องจัดท านโยบายและแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ  ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลเมืองตากใบจึงได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖4 –๒๕๖6) ขึ้นเพ่ือเป็นการก าหนดให้พนักงานเทศบาลทุกคนต้องได้รับ
การพัฒนาทุกต าแหน่ง  โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓  ปี (พ.ศ.๒๕๖4 –๒๕๖6) และแผนพัฒนา
บุคลากร (พ.ศ.๒๕๖4 –๒๕๖6) ต่อไป 

๒. วัตถุประสงค์ 
  ๒.๑  เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร  และเพ่ิมความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี และวิธีการปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
  ๒.๒  เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
  ๒.๓  เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
  ๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในเทศบาลเมือง 
ตากใบ 
  ๒.๕ เพ่ือด ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป 

๓. เป้าหมาย 
  ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองตากใบ  

           ระยะสั้น 
 ผู้บริหาร 
 ๓.๑.๑ พนักงานในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วง 
 ๓.๑.๒ การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 
 ๓.๑.๓  พนักงานมีความรู้  และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานขององค์กร           
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



- ๒ - 

 พนักงานเทศบาล 
 ๓.๑.๔ องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานบริหารทุกคนให้ได้รับการ
พัฒนาในแต่ละปี  อย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ  
 ๓.๑.๕ องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานเทศบาลต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ได้รับ 
การพัฒนาในแต่ละปี  อย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ 
 ๓.๑.๖  องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปี              
อย่างน้อย ๑ หลักสูตร/โครงการ 
 ๓.๑.๗  ข้าราชการมีความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
 ๓.๑.๘  ข้าราชการน าหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติใช้ในการบริหารงานบุคคลอย่างโปร่งใส 

 ประชาชน 
 ๓.๑.๗ สามารถให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
 ๓.๑.๘ ประชาชนพึงพอใจในการบริการของพนักงาน 
 ๓.๑.๙  น าความคิดเห็นของประชาชนมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการกับประชาชน 

ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองตากใบ  
           ระยะยาว 

 ผู้บริหาร 
 ๓.๒.๑ มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 
 ๓.๒.๒ สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการ 

 พนักงานเทศบาล 
 ๓.๒.๓ เทศบาลเมืองตากใบ เป็นองค์กรที่น่าอยู่  
 ๓.๒.๔  มีความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ  และหน้าที่ราชการ  

 ประชาชน 
 ๓.๒.๕ องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี  มีความโปร่งใสในการบริหารงาน  
 ๓.๒.๖ องค์กรสามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างดียิ่ง 
 ๓.๒.๗  องค์กรสามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
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บทที่  ๒ 
การวิเคราะห์ศักยภาพของเทศบาลเมืองตากใบ 
............................................................................ 

 

วิสัยทัศน์  เทศบาลเมืองตากใบ 
 “ตากใบเมืองน่าอยู่   ประตูการค้าชายแดน” 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 

 ตากใบเมืองน่าอยู่ 

เมืองปลอดภัย : เมืองที่มีสถิติของอาชญากรรมและพิบัติภัยต่ า มีความมั่งคงในชีวิต และทรัพย์สิน  
ปลอดภัยจากยาเสพติด ไฟไหม้  ภัยธรรมชาติ  

เมืองสะอาด : จัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  และสิ่งปฏิกูลต่างๆได้เป้นอย่างดี มีความเป็นระเบียบ  
เอ้ือต่อการอยู่อาศัย  และด ารงชีวิต ใน 4 ประเด็น  คือ ขยะ/สิ่งปฏิกูล  เหตุร าคาญ น้ าและมลพิษ 

เมืองคุณภาพชีวิต : อยู่ในสภาพแวดล้อมและสังคมที่ดี  มีสิ่งจ าเป็นและอ านวยความสะดวกในการ
ด ารงชีวิตอย่างพอเพียงโดยเน้น 3 ประเด็นใหญ่  คือ  สุขภาพ  การศึกษา  และเศรษฐกิจชุมชน 

เมืองธรรมาภิบาล : ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมการบริหารจัดการทรัพยากรทางเศรษฐกิจและสังคม  ใน 
6 ประเด็นหลัก คือ นิติธรรม  คุณธรรม ความโปรงใส่ ความมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบและความคุ้มค่า 

เมืองวัฒนธรรม : มีเอกลักษณ์ของท้องถิ่น ใน 4  ประเด็น คือ ประวัติศาสตร์เมือง  ขนบธรรมเนียม
ประเพณี  ศิลปกรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประตูการค้าชายแดน 

เมืองเศรษฐกิจการค้าชายแดนประเทศไทย-มาเลเซีย 

เป็นศูนย์กลางการค้าขายชายแดน สร้างงานสร้างรายได้ให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่  และสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่นักท่องเที่ยว ทั้งชาวไทยและต่างประเทศ 

พันธกิจของเทศบาลเมืองตากใบ 
๑. จัดให้มีและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. พัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้นและส่งเสริมการสร้างงานสร้างอาชีพแก่ประชาชน
โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
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๓. ส่งเสริมการรักษาความมั่นคงและความสงบเรียบร้อย 
๔. ส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
๕. พัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
๗. ส่งเสริมด้านการบริหารจัดการที่ดี 

  การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก 
  ๑.ปัจจัยภายใน 
 

ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
๑.ด้านการบริหาร 
 

๑.๑ การประสานงาน :มีความร่วมมือร่วม
ใจในการปฏิบัติงานเนื่องจากมีความสามัคคี
กันภายในองค์กรและทราบวัตถุประสงค์ใน
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
๑.๒ การมอบอ านาจ : ตามศักยภาพภายใต้
อ านาจหน้าที่ในขอบเขตของกฎหมาย 
๑.๓ การก ากับดูแล : เป็นไปอย่างสม่ าเสมอ
เพ่ือความเรียบร้อย  
 

๑.๑ การแบ่งส่วนราชการ : ยังไม่ครอบคลุม
ภารกิจทั้งหมด 
๑.๒ การวางแผน : ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาในระดับต่ า 

๒. ด้านระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบัญญัติ 
 

มีการเผยแพร่ระเบียบกฎหมาย เป็นปัจจุบัน 
และมีต าแหน่งงานทางด้านกฎหมาย ที่ท า
หน้าที่ในการให้ความรู้และให้ค าปรึกษา
ทางด้านกฎหมาย 
 

การบังคับใช้เทศบัญญัติ :  ประชาชนยังรับทราบ
น้อย และการบังคับใช้ยังไม่สามารถบังคับใช้
ตามท่ีก าหนดในเทศบัญญัติ 

๑. ด้านบุคลากร ๓.๑ วินัย : มีวินัยและปฏิบัติตามระเบียบ
ข้อกฎหมาย 
๓.๒ พฤติกรรม :ประพฤติตัวเป็นตัวอย่างที่
ดีมีความน่าเชื่อถือ 
๓.๓ ความเจริญก้าวหน้า : เปิดโอกาสและ
สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
พนักงาน เข้าสอบแข่งขันในระดับที่สูงขึ้น 
 

๓.๑ คุณภาพของงาน : ปานกลาง ควรให้ความรู้
เพ่ิมเติม 
๓.๒ ทัศนคติ :ปานกลาง ควรให้ความรู้เพิ่มเติม 
๓.๓ อัตราก าลัง : ยังไม่เหมาะสมกับปริมาณของ
งาน 

๔.ด้านงบประมาณ ๔.๑ เงินอุดหนุน : ได้รับเงินอุดหนุนสมควร
กับศักยภาพของพ้ืนที่ 
 

๔.๑ การช าระภาษี : ประชาชนในพื้นท่ียังขาด
ความตื่นตัวในการร่วมรับผิดชอบเรื่องภาษีต่างๆ 
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ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
๕.ด้านระบบ
ฐานข้อมูล 

๕.๑ การจัดเก็บข้อมูล : มีการจัดเก็บข้อมูล 
จปฐ. 
๕.๒ การปรับปรุงข้อมูล : มีการส ารวจ
ข้อมูลปัจจุบันเสมอ 
๕.๓ การมีส่วนร่วม : ชุมชนให้ความร่วมมือ
ในการส ารวจข้อมูล 

๕.๑ คุณภาพของข้อมูล : ข้อมูลที่ได้รับเป็นข้อมูล
ที่ยังปิดบังซ่อนเร้นไม่ให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่ 

๖.ด้านทรัพยากร  
เครื่องมือและอุปกรณ์
ในการท างาน 

๖.๑ จ านวน : เหมาะสมกับปริมาณงาน ๖.๑ เทคโนโลยีทันสมัย :มีการน ามาใช้แต่
บุคลากรยังขาดความรู้ในการใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 
 

 
๒.ปัจจัยภายนอก 
 

  ด้าน จุดแข็งในการพัฒนา จุดอ่อนในการพัฒนา 
๑.ด้านการเมือง 
 

๑.๑ ผู้บริหาร :ผู้บริหารท้องถิ่นมาจากการ
เลือกตั้งและอิสระในการพัฒนาท้องถิ่น 

๑.๑ ผู้น าชุมชน : ความไม่ต่อเนื่องของผู้น าชุมชน  
๑.๒ การบริหารจัดการ : ยังคงมุ่งเน้นและยึด
หลักระบบอุปถัมภ์      ในการบริหารงาน 
 

๒. ด้านเศรษฐกิจ 
 

๒.๑ เศรษฐกิจรวม :มีกลุ่มอาชีพและองค์กร
ประชาชนหลากหลาย สามารถจัดตั้งเป็น
เครือข่ายทางสังคม 

๒.๑ ความรู้ :ประชาชนขาดความรู้ในด้านการ
จัดการผลิตและแปรรูป 
๒.๒ สภาพเศรษฐกิจโดยรวม : สภาพเศรษฐกิจ
ในครัวเรือนไม่เพียงพอ ท าให้อพยพแรงงานออก
นอกพื้นที่ 
 

๓. ด้านสังคม ๓.๑ สังคม : ประชาชนรักความสงบ อยู่
อย่างเอ้ืออาทร และพอเพียง 
๓.๒ วัฒนธรรม : มีวัฒนธรรม                    
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย 
 

๓.๑ ระบบสารสนเทศ : ไม่มีระบบสารสนเทศที่
เข้าถึงประชาชนอย่างทั่วถึง 

๔.ด้านนโยบาย
รัฐบาล 

๔.๑ การก าหนดนโยบาย :มีการริเริ่ม
นโยบายใหม่ๆ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ 
 

๔.๑ การปฏิบัติตามนโยบาย : เป็นนโยบายใหม่ 
ซึ่งบุคลากรยังขาดแนวทางในการด าเนินงาน 
 

๕.ด้านเทคโนโลยี ๕.๑ การคิดค้น :เทคโนโลยีราคาถูกลง 
เนื่องจากสามารถคิดค้นและผลิตได้เองใน
ประเทศ 

๕.๑ บุคลากรยังใช้เทคโนโลยีไม่คุ้มค่าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 



- ๖  - 
บทที่ ๓   

นโยบายและกลยุทธ์  การบริหารงานบุคคล 
…………………………………………………………………………… 

 

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์  เทศบาลเมืองตากใบ 
 บุคลากรถือว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินธุรกิจขององค์กร 
จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขึ้น ส าหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือเพ่ิมความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข  มีขวัญ และก าลังใจที่ดี เกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน 
และมีศักยภาพเพ่ิมในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน จึงมีนโยบาย และกลยุทธ์ด้านต่างๆ ดังนี้ 
 

๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง 
 เป้าประสงค์   วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน  การจัดกรอบ
อัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล 
เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กร
คาดหวัง 
 กลยุทธ์ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงาน และกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนอัตราก าลังของเทศบาลเมืองตากใบ ปี ๒๕๖4 –๒๕๖6 

๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้งด้าน
การสรรหา  การเลื่อนขั้นและปรับต าแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนาบุคลากร  และ
การบริหารผลตอบแทน 

๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
๔. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

 

๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 เป้าประสงค์   ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างาน  ที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์การ  เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กร  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร 
 



- ๗  - 
 กลยุทธ์ 

๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลเมืองตากใบ 
๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลเมืองตากใบ 
๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด

ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
๓. ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

 เป้าประสงค์   เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและปัจจุบัน ช่วยลด
ขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน  และใช้
บริหารงานด้านบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ 

๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ

รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
๔. ด้านสวัสดิการ 

 เป้าประสงค์   เสริมสร้างความม่ันคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัด
สวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  
 กลยุทธ์ 

๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีอนามัย  และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
๓. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
๔. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
๕. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 



- ๘  - 
บทที่ ๔ 

การติดตามนโยบายและกลยุทธ์ การบริหารงานบุคคล ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
............................................................................ 

 

เทศบาลเมืองตากใบ  ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารงานบุคคล  ประกอบด้วย 

๑. ปลัดเทศบาลเมืองตากใบ    เป็น ประธาน 
๒. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน    เป็น กรรมการ 
๓. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  เป็น กรรมการและเลขานุการ 

โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  และบุคลากรของ
เทศบาลเมืองตากใบเป็นประจ าทุกปี  และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้
นายกเทศมนตรีเมืองตากใบรับทราบเพื่อพิจารณา 

 

************************************************************ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


